
 Vol ume(  1) 
 
1. I nt roduct i on.................................................................................................................................................... 2 
 
2. Tabl e des mat i ères  ......................................................................................................................................... 3 
 
3. Not es mét hodol ogi ques ..................................................................................................................................17 
 

3.1 Qui peut prof i t er de ce document     ? ................................................................................................17 
 

3.2 Cont enu...............................................................................................................................................17 
 

3.3 Usage..................................................................................................................................................17 
 
4. Aver t i ssement s exerci ce ( )............................................................................................................................18 
 
5. Déf i ni t i ons ut i l es ........................................................................................................................................19 
 
6. Mi se en si t uat i on exerci ce   ( )...................................................................................................................... 25 
 
7. Const at at i ons................................................................................................................................................ 29 
 
8. But s et obj ect i f s  ..........................................................................................................................................31 
 

8.1 But s du document exerci ce   ( ) ...........................................................................................................31 
 

8.2 Obj ect i f s exerci ce ( ) ...................................................................................................................... 32 
 

8.3 Des obj ect i f s vagues exerci ce   ( ) ................................................................................................... 34 
 

8.4 Qu=est -ce qui m  =i nt éresse exerci ce? ( ) ....................................................................................... 36 
 

8.5 Les avant ages recherchés exerci ce   ( )............................................................................................ 37 
 

8.6 Je pré ci se mes obj ect i f s exerci ce   ( ) ............................................................................................ 40 
 



9. Pr i nci pes ....................................................................................................................................................... 42 
 
10. Des occasi ons de s   =expr i mer en publ i c exerci ce   ( ).................................................................................. 45 
 
11. La réuni on ...................................................................................................................................................... 47 
 

11.1 Les but s de l a réuni on exerci ce     ( ) ................................................................................................ 47 
 

11.2 Types de réuni ons  ............................................................................................................................ 48 
 

11.3 Descr i pt i on des t ypes de réuni on    ................................................................................................. 49 
 

11.4 La f réquence des réuni ons  ............................................................................................................. 60 
 

11.5 Les règl es et l es procédures    ........................................................................................................ 60 
 

11.5.1 But s et caract ér i st i ques  .................................................................................................. 60 
 

11.5.2 Les règl es général es  ......................................................................................................... 60 
 

11.5.3 Règl es de f onct i onnement exerci ces   ( ) ............................................................................ 63 
 

11.5.4 Règl es spéci f i ques à l   =ani mat eur ................................................................................... 66 
 
12. Les groupes .................................................................................................................................................... 68 
 

12.1 Const at at i ons .................................................................................................................................. 68 
 

12.2 Connai ssances du groupe exerci ce   ( ) ............................................................................................. 70 
 

12.3 Condi t i ons pour qu  =i l y ai t un groupe exerci ce     ( )......................................................................71 
 

12.4 Les caract ér i st i ques d  =un groupe ef f i cace exerci ce   ( )............................................................. 72 
 

12.5 Ni veau de f onct i onnement d   =un groupe ......................................................................................... 73 
 

12.6 Les t ypes de groupe   ......................................................................................................................... 74 



 
12.6.1 Gl obal ement ......................................................................................................................... 74 

 
12.6.2 Descr i pt i on des t ypes de groupe    ..................................................................................... 77 

 
13. Les rôl es ........................................................................................................................................................ 79 
 

13.1 Déf i ni t i on de j ouer un rôl e    .......................................................................................................... 79 
 

13.2 Const at at i ons .................................................................................................................................. 79 
 

13.3 Descr i pt i on des rôl es  .....................................................................................................................81 
 

13.3.1 Leaders .................................................................................................................................81 
 
 

Mi se en si t uat i on exerci ce13.3.1.1    ( )...............................................................................81 
 

But s des l eaders13.3.1.2   .................................................................................................. 82 
 

13. S3.1.3 =agi t -i l d =un l eader exerci ce ? ( ) ................................................................... 83 
 

Déf i ni t i on du l eader13.3.1.4   ........................................................................................... 85 
 

Caract ér i st i ques des l eaders ef f i caces exerci ce13.3.1.5     ( )....................................... 86 
 

Les t ypes de l eader13.3.1.6    ............................................................................................. 88 
 

Éval uat i on exerci ce13.3.1.6.1  ( ) ......................................................................... 88 
 

Types exerci ces13.3.1.6.2  ( ) ................................................................................ 88 
 

13.3.2 La pr ési dence...................................................................................................................... 93 
 

13.3.3 Le secrét ai re ...................................................................................................................... 96 
 

13.3.4 L=ani mat eur ........................................................................................................................ 97 
 



Descr i pt i on13.3.4.1  ......................................................................................................... 97 
 

13.3.5 Les par t i ci pant s et l es audi t eurs    .................................................................................104 
 

I nt roduct i on13.3.5.1 ........................................................................................................104 
 

Types de par t i ci pant s13.3.5.2   ........................................................................................104 
 

Tâches des par t i ci pant s13.3.5.3   ....................................................................................122 
 

Choi x des par13.3.5.4   t i ci pant s......................................................................................122 
 

Membres de mon équi pe exerci ce13.3.5.4.1     ( ).....................................................122 
 

Le choi x des par t i ci pant s exerci ce13.3.5.4.2     ( ).............................................123 
 

13.4 Les ef f et s .......................................................................................................................................124 
 
14. Pl ani f i cat i on de l  =ani mat i on ...................................................................................................................125 
 

14.1 La préparat i on exerci ce  ( ).............................................................................................................125 
 

14.2 Él aborat i on du cont enu exerci ce   ( ) ..............................................................................................129 
 

14.3 I nvi t at i on des règl es (  ) ................................................................................................................ 131 
 

14.4 La convocat i on exerci ce  ( ).............................................................................................................132 
 

14.5 Ordre du j our  ..................................................................................................................................133 
 

14.6 Compt e-rendu....................................................................................................................................139 
 

14.7 Procès-verbal ..................................................................................................................................140 
 

14.8 Les résol ut i ons et l es déci si ons    ................................................................................................ 141 
 

14.9 Sui vi ................................................................................................................................................ 141 



 
14.10 Tâches spéci f i ques exerci ce  ( ) .....................................................................................................143 

 
14.11 I nf ormat i ons ut i l es exerci ce  ( ) ...................................................................................................146 

 
14.12 Organi sat i on exerci ce ( ) ................................................................................................................147 

 
15. Préparat i on de l a réuni on   ..........................................................................................................................158 
 

15.1 Quest i ons préal abl es exerci ce  ( )..................................................................................................158 
 

15.2 But s de l a réuni on   .........................................................................................................................160 
 

15.3 Tâches ..............................................................................................................................................160 
 

15.4 Pl ani f i cat i on de l a réuni on c    ( =est l =ordre de j our exerci ces  ) ( ).........................................162 
 

15.5 Préparat i on avant l a réuni on   .......................................................................................................176 
 

15.6 Les but s des quest i ons   ..................................................................................................................177 
 

15.7 Trousse de l  =ani mat eur exerci ce ( ) ..............................................................................................178 
 

15.8 Accuei l .............................................................................................................................................179 
 

15.9 Résumé ..............................................................................................................................................180 
 
16. Éval uat i on .................................................................................................................................................... 181 

16.1 Const at at i ons ................................................................................................................................. 181 
 

16.2 Pr i nci pes exerci ce ( ) ..................................................................................................................... 181 
 

16.3 Démarche exerci ce ( ) .......................................................................................................................182 
 

16.4 Type d =éval uat i on..........................................................................................................................183 
 



16.5 Fact eurs à éval uer exerci ce   ( )......................................................................................................184 
 

16.6 Des suj et s à éval uer    ....................................................................................................................185 
 

16.7 Obst acl es à une éval uat i on val i de exerci ce     ( )...........................................................................187 
 

16.8 Éval uat i on du f onct i onnement exerci ce   ( ) ...................................................................................188 
 

16.9 Les di f f i cul t és de f onct i onnement exerci ce    ( ) ..........................................................................189 
 

16.10 Éval uat i on de l a rencont re exerci ces    ( ) ..................................................................................... 191 
 

16.11 Cl i mat soci o -af f ect i f exerci ces ( ) ..............................................................................................217 
 

16.12 Déci si on exerci ce ( ) .......................................................................................................................219 
 

16.13 Éval uat i on st at i st i que exerci ce  ( )............................................................................................. 220 
 

16.14 Sat i sf act i on de mes besoi ns exerci ce    ( ) .....................................................................................221 
 

16.15 Des probl èmes et des ob    st acl es au succès exerci ce   ( ).............................................................. 225 
 

16.16 Les obst acl es exerci ces  ( )............................................................................................................ 228 
 

16.17 Éval uat i on du groupe exerci ce   ( ) ................................................................................................. 232 
 

16.18 Fonct i onnement du groupe exerci ce   ( ).......................................................................................... 234 
 

16.19 Éval uat i on des réact i ons exerci ces   ( )........................................................................................ 237 
 

16.20 Causes des di f f i cul t és du groupe exerci c     ( es).......................................................................... 240 
 

16.21 L=ai de à son groupe exerci ce    ( )................................................................................................... 245 
 

16.22 Travai l en équi pe exerci ces   ( )..................................................................................................... 246 
 

16.23 Travai l en col l aborat i on exerci ces   ( )........................................................................................ 249 



 
16.24 Mes opi ni ons sur l e groupe exerci ce     ( )........................................................................................251 

 
16.25 Éval uat i on des membres du groupe exerci ce     ( )............................................................................ 252 

 
16.26 Éval uat i on de l  =ani mat eur ........................................................................................................... 253 

 
Éval uat i on du l eader exerci ces16.26.1    ( ) .................................................................................. 253 

 
Éval uat i on de l16.26.2   =ani mat eur exerci ce ( ).......................................................................... 255 

 
Éval uat i on des t âches de l16.26.3     =ani mat eur exerci ce ( ) ...................................................... 257 

 
Observat i on des compor t ement s de l16.26.4     =ani mat eur exerci ce ( ) ....................................... 259 

 
16.26 Mes compor t ement s exerci ce.5   ( )......................................................................................... 260 

 
Mes di f f i cul t és d16.26.6   =ani mat i on exerci ce ( ) .......................................................................261 

 
Des compor t ement s ut i l es exerci ce16.26.7    ( ) ............................................................................ 265 

 
Éval uat i on des compor t ement s ut i l es exerci ce16.26.7.1     ( ) ........................................ 269 

 
Des compor t ement s nui si bl es exerci ce16.26.8    ( ) .......................................................................271 

 
16.2 Éval uat i on des compor t ement s nui si bl es exerci ce6.8.1     ( )................................... 273 

 
Éval uat i on de l a présent at i on exerci ce16.26.9     ( ) ................................................................... 275 

 
Anal yse de l a présent at i on exerci ce16.26.10     ( ) ....................................................................... 277 

 
16.27 Éval uat i on des par t i ci pant s  ....................................................................................................... 278 

 
Caract ér i st i ques exerci ce16.27.1  ( )........................................................................................... 278 

 
É16.27.2 val uat i on de ma par t i ci pat i on exerci ces    ( ) ............................................................... 280 

 



Pourquoi j e m16.27.3   =expr i me j e réagi s exerci ce /   ( )............................................................ 284 
 

Je sui s i nt éressé quand exerci ces16.27.4    ... ( ) ......................................................................... 286 
 

La réussi t e oui mai s à cer t ai nes condi t i ons exerci ce16.27.5   ,     ( ).......................................... 290 
 

Éval uat i on de mes émot16.27.6    i ons exerci ce ( )......................................................................... 292 
 

Éval uat i ons spéci f i ques exerci ces16.27.7   ( )............................................................................ 294 
 

16.28 Éval uat i on des compor t ement s verbaux et non     -verbaux exerci ce ( ) ..........................................301 
 

16.29 Compor t ement s verbaux nui si bl es ou i nut i l es exerci ces     ( ) ..................................................... 304 
 

16.30 Exempl es de comment ai res  ..............................................................................................................321 
 

16.31 Suggest i ons .................................................................................................................................... 324 
 
17. Les obst acl es et l es di f f i cul t és    ............................................................................................................ 325 
 

17.1 Const at at i ons ................................................................................................................................ 325 
 

17.2 Di vergences .................................................................................................................................... 325 
 

17.3 Di f f i cul t és gl obal es exerci ce  ( )................................................................................................. 325 
 

17.4 Les obst acl es à l   =ef f i caci t é...................................................................................................... 326 
 

17.5 Le t rac et l e st ress exerci ce     ( ).................................................................................................. 326 
 

17.6 La t i mi di t é ..................................................................................................................................... 334 
 

Un17.6.1 e personne t i mi de exerci ces   ( ) ...................................................................................... 337 
 

Éval uat i on gl obal e de ma si t uat i on exerci ce17.6.2      ( ) ............................................................ 339 
 

Éval uat i on de ma si t uat i on exerci ce17.6.3     ( ) ........................................................................... 343 



 
J17.6.4 =observe ma f açon d   =êt re exerci ce ( ) ............................................................................ 344 

 
Quel est mon st yl e exerci ces17.6.5    ? ( )...................................................................................... 346 

 
I dent i f i cat i o17.6.6 n de mes émot i ons exerci ces    ( ).................................................................. 349 

 
Jeu d17.6.7  =associ at i on exerci ce ( ) .......................................................................................... 353 

 
17.7 L=anxi ét é ....................................................................................................................................... 354 

 
Les i ndi ces de l17.7.1    =anxi ét é exerci ce ( )............................................................................... 354 

 
Éval uat i on de mes peurs exerci ce17.7.2     ( ) ................................................................................ 357 

 
Pour rédui re mes peurs exerci ces17.7.3     ( ) ................................................................................ 360 

 
Quest i ons d17.7.4  e conf ront at i on exerci ce  ( ) .......................................................................... 373 

 
17.8 Compor t ement s verbaux nui si bl es  ................................................................................................ 374 

 
17.9 Probl èmes spéci f i ques et sol ut i ons exerci ce    ( ) ....................................................................... 377 

 
17.10 Les obst acl es à l   =af f i rmat i on l es peurs exerci ces (  ) ( ).......................................................... 395 

 
17.11 Des probl èmes et des causes    ........................................................................................................ 399 

 
17.12 St rat égi es di ver ses.......................................................................................................................401 

 
17.13 Des probl èmes ................................................................................................................................. 402 

 
17.14 Les f açons de réagi r à un probl ème      ............................................................................................ 403 

 
18. I nt ervent i on et st rat égi es   ..................................................................................................................... 404 
 

18.1 Des condi t i ons f aci l i t ant es  ....................................................................................................... 404 
 



18.2 Qu=est -ce que j e f ai s exerci ce   ? ( ) ............................................................................................. 406 
 

18.3 Comment réagi ssez -vous exerci ces? ( ) ......................................................................................... 407 
 

18.4 Les t e chni ques d =ani mat i on......................................................................................................... 409 
 

18.5 Les st rat égi es déf ensi ves  ............................................................................................................410 
 

18.6 St rat égi es di verses .......................................................................................................................412 
 

18.6.1 Mi se en si t uat i on exerci ces   ( ) ........................................................................................412 
 

18.6.2 I nvent ai re exerci ces ( ) ....................................................................................................413 
 

18.6.3 Of f r i r des remerci ement s  ................................................................................................ 433 
 

18.6.4 Présent at i on des par t i ci pant s  ...................................................................................... 433 
 

18.6.5 Présent at i on du conf érenci er  ........................................................................................ 433 
 

18.6.6 Remerci er un présent at eur  .............................................................................................. 434 
 

18.6.7 Soul i gner un dépar t  ......................................................................................................... 434 
 

18.6.8 Rendre hommage .................................................................................................................. 434 
 

18.6.9 Lors d =un concours .......................................................................................................... 435 
 

Des phrases ut i l es18.6.10   ........................................................................................................... 435 
 

Phrases de présent at i on18.6.11   .................................................................................................. 438 
 

Él ocut i on d18.6.12  =i nt roduct i on à une réuni on ou assembl ée     ............................................... 439 
 

Pr i se de not es18.6.13   ...................................................................................................................441 
 

St rat égi es spéci f i ques18.6.14  ....................................................................................................441 



 
Br i ser l a gl ace18.6.14.1   ..................................................................................................441 

 
Se connaî t re à l18.6.14.2    =ai de du regard des aut res    ................................................ 443 

 
Mét hode d18.6.14.3  =i nt roduct i on .................................................................................. 445 

 
Brai n18.6.14.4 -st ormi ng.................................................................................................. 445 

 
Les exposés oraux18.6.14.5   ............................................................................................ 447 

 
Débat18.6.14.6 .................................................................................................................. 449 

 
Sémi nai re18.6.14.7 .......................................................................................................... 450 

 
Ét ude de cas18.6.14.8   ...................................................................................................... 450 

 
Jeux de rôl e18.6.14.9   .......................................................................................................451 

 
Fat i gue vocal e18.6.14.10  ................................................................................................ 452 

 
19. La coopérat i on et l e t ravai l d     =équi pe exerci ce( )................................................................................ 453 
 

19.1 Travai l d =équi pe........................................................................................................................... 453 
 

19.2 Pl ani f i cat i on du t ravai l d   =équi pe exerci ces ( ) ....................................................................... 456 
 

19.3 Éval uat i on exerci ce ( )....................................................................................................................461 
 

19.4 Les di f f érent s st yl es et l es ef f et s     .......................................................................................... 463 
 

19.5 Les condi t i ons f avorabl es à l a coopérat i on     ............................................................................. 464 
 

19.6 St rat égi es f avorabl es à l a coopérat i on exerci ces     ( )............................................................... 466 
 
20. I dées i r réal i st es ....................................................................................................................................... 470 



 
21. I dées réal i st es .......................................................................................................................................... 474 
 

21.1 Gl obal ement .................................................................................................................................... 474 
 

21.2 En regard de l a compét i t i on    ........................................................................................................ 477 
 

21.3 En regard de l   =anxi ét é................................................................................................................. 478 
 

21.4 Des i dées réal i st es exerci ce   ( )................................................................................................... 482 
 
22. Les médi a ...................................................................................................................................................... 484 
 
23. Cours - f ormat i on  - pédagogi e .................................................................................................................. 486 



 Vol ume(  2) 
 
1. I nt roduct i on.................................................................................................................................................... 2 
 
2. Tabl e des mat i ères vol ume   (  2) ...................................................................................................................... 3 
 
24. Procédures et règl ement s  .............................................................................................................................. 9 
 

24.1 Les st at ut s ......................................................................................................................................... 9 
 

24.1.1 Déf i ni t i ons........................................................................................................................... 9 
 

24.1.2 But s des procédures  ............................................................................................................. 9 
 

24.1.3 Const at at i ons ....................................................................................................................... 9 
 

24.1.4 Pr i nci pes..............................................................................................................................10 
 

24.1.5 Caract ér i st i ques.................................................................................................................10 
 

Des st at ut s24.1.5.1  ............................................................................................................10 
 

24.1.5 Des règl es et procédures.2    .................................................................................... 11 
 

24.1.6 Avant ages et i nconvéni ent s  ...............................................................................................12 
 

24.2 Déroul ement des réuni ons  ................................................................................................................12 
 

24.2.1 Règl es général es de f onct i onnement   ................................................................................12 
 

24.2.2 I nt ervent i ons ......................................................................................................................13 
 

24.2.3 La durée du droi t de parol e     ..............................................................................................13 
 

24.3 Les t ypes de déci si on   ......................................................................................................................13 
 



24.3.1 Mi nor i t ai re..........................................................................................................................13 
 

24.3.2 Maj or i t ai re..........................................................................................................................13 
 

24.3.3 Unani me.................................................................................................................................14 
 

24.3.4 Consensus..............................................................................................................................14 
 

24.4 Procédures et règl ement s d   =assembl ée..........................................................................................14 
 

24.4.1 Consi dérat i ons général es ..................................................................................................14 
 

24.4.2 Ce qui est t rai t é en pr i or i t é     ...........................................................................................14 
 

24.4.3 Procédures except i onnel l es ..............................................................................................14 
 

24.5 Proposi t i ons .....................................................................................................................................15 
 

24.5.1 Const at at i ons ......................................................................................................................15 
 

24.5.2 Consi dérat i ons général es ..................................................................................................15 
 

24.5.3 Rédact i on des proposi t i ons  ...............................................................................................17 
 

24.5.4 Types de proposi t i ons  ........................................................................................................17 
 

Déf i ni t i ons24.5.4.1 ...........................................................................................................17 
 

Types de proposi t i ons24.5.4.2   .........................................................................................19 
 

Tabl eau synt hèse24.5.4.3  ................................................................................................. 32 
 

24.6 Déroul ement des débat s  ................................................................................................................... 35 
 

24.6.1 Les ét apes obl i gat oi res et f acul t at i ves    ....................................................................... 35 
 

24.6.2 Descr i pt i on des ét apes  ..................................................................................................... 35 



 
Présent at i on du suj et24.6.2.1   ......................................................................................... 35 

 
Comi t é pl éni er de cl ar i f i cat i on24.6.2.2    ...................................................................... 36 

 
Comi t é pl éni er d24.6.2.3   =échange.................................................................................. 36 

 
Comi t é pl éni er d24.6.2.4   =annonce de proposi t i ons  ..................................................... 37 

 
Pér i ode d24.6.2.5  =appropr i at i on et d  =aj ust ement des proposi t i ons  ........................ 37 

 
Réouver t ure du comi t é pl éni er d24.6.2.6     =annonce de proposi t i ons  .......................... 37 

 
La dél i bérant e24.6.2.7  ..................................................................................................... 37 

 
Les derni ers droi t s de parol e24.6.2.8     .......................................................................... 38 

 
Ét apes24.6.2.9 ................................................................................................................... 39 

 
24.6.3 Fonct i onnement ................................................................................................................... 44 

 
Ordre du j our et horai re24.6.3.1      .................................................................................. 44 

 
Les at el i ers24.6.3.2   ....................................................................................................... 44 

 
déf i ni t i on24.6.3.2.1 ............................................................................................ 44 

 
f onct i onnement24.6.3.2.2 .................................................................................... 44 

 
Comi t é de l24.6.3.3    =ordre du j our  ................................................................................ 45 

 
Quorum24.6.3.4  .................................................................................................................. 45 

 
déf i ni t i on24.6.3.4.1 ............................................................................................ 45 

 
caract ér i st i ques24.6.3.4.2 ................................................................................ 45 

 



ut i24.6.3.4.3 l i sat i on ......................................................................................... 45 
 

La di ssi dence24.6.3.5  ...................................................................................................... 46 
const at at i ons24.6.3.5.1 ...................................................................................... 46 

 
ut i l i sat i on24.6.3.5.2 ......................................................................................... 46 

 
ef f et s24.6.3.5.3 ................................................................................................... 46 

 
Poi nt à moment f i xe24.6.3.6    ............................................................................................ 47 

 
24.7 Vot e et él ect i on  .............................................................................................................................. 47 

 
24.7.1 Consi dérat i ons général es ................................................................................................. 47 

 
24.7.2 Le sens des vot es   ............................................................................................................... 47 

 
Pour24.7.2.1 ....................................................................................................................... 47 

 
S24.7.2.2 =abst eni r ........................................................................................................... 48 

 
Cont re24.7.2.3 ................................................................................................................... 48 

 
Vot e cont re accompagné d24.7.2.4    =une di ssi dence ....................................................... 48 

 
Le non ral l i ement24.7.2.5   ............................................................................................... 48 

 
24.7.3 Ut i l i sat i on......................................................................................................................... 48 

 
24.7.4 Caract ér i st i ques................................................................................................................ 49 

 
Les règl es24.7.4.1  ............................................................................................................. 49 

 
24.7.5 Types de vot es  .................................................................................................................... 50 

 
24.7.6 Él ect i on .............................................................................................................................. 50 

 



24.7 Vot e.6.1 ....................................................................................................................... 50 
 

Des ef f et s24.7.6.2  .............................................................................................................51 
 

Prési dence d24.7.6.3  =él ect i on ........................................................................................51 
 

I dées réal i st es24.7.6.4  ....................................................................................................51 
 

24.8 Des di f f i cul t és ............................................................................................................................... 52 
 

24.9 St rat égi es........................................................................................................................................ 52 
 

24.9.1 Pour f ai re adopt er une proposi t i on    ................................................................................ 52 
 

24.9.2 Quand on est en désaccord    ................................................................................................. 52 
 

24.10 I dées réal i st es ............................................................................................................................... 52 
 

24.11 Exerci ces.......................................................................................................................................... 54 
 

Choi x des règl es24.11.1   ................................................................................................................. 54 
 

Qui sui s24.11.2  -j e Que f ai re?  ? .................................................................................................... 56 
Types de proposi t i ons24.11.3   ........................................................................................................ 57 

 
Poi nt d24.11.4  =ordre et quest i on de pr i vi l ège    ......................................................................... 66 
Exerci ce synt hèse24.11.5  ............................................................................................................... 68 

 
Examen exerci ce24.11.6  ( ) ............................................................................................................... 70 

 
24.12 Exempl es.............................................................................................................................................71 

 
Q24.12.1 uest i ons sans réponse  .......................................................................................................71 

 
Exempl es d24.12.2  =amendement s .....................................................................................................71 

 
Des f ormul at i ons ut i l es24.12.3   ................................................................................................... 72 



 
Quest i ons de pr i vi l ège24.12.4   ..................................................................................................... 72 

 
Poi nt d24.12.5  =ordre..................................................................................................................... 72 

 
25. Corr i gés......................................................................................................................................................... 73 
 

Éval uat i on13.3.1.6.1 ..................................................................................................................................... 73 
 

16.24 Mes opi ni ons sur l e groupe    ............................................................................................................ 73 
 

17.6.7 Jeu d =associ at i ons ......................................................................................................................... 75 
 

20. I dées i r réal i st es ........................................................................................................................... 75 
 

Qui sui s24.11.2  -j e Que f ai re?  ? ................................................................................................................. 77 
 

24.11.3 Exempl e A(  )..................................................................................................................... 78 
 

Exempl e B(  )..................................................................................................................... 79 
 

Exempl e C(  )......................................................................................................................81 
 

Exempl e D(  )..................................................................................................................... 82 
 

Exempl e E(  )..................................................................................................................... 83 
 

24.11.4 Poi nt d =ordre et quest i on pr i vi l ège   ......................................................................... 84 
 

24.11.5 Exerci ce synt hèse ......................................................................................................... 85 
 

24.11.6 Ani mat i on ...................................................................................................................... 87 
 
26. Concl usi on ..................................................................................................................................................... 88 
 
27. Les annexes .................................................................................................................................................... 89 
 



27.1 Des i nst rument s ............................................................................................................................... 90 
 

27.2 Usage du mat ér i el audi o   -vi suel ..................................................................................................... 90 
 

27.3 Document at i on ...................................................................................................................................91 
27.4 Conf érence et dossi er de presse    ................................................................................................... 92 

 
27.5 Descr i pt i on de l a conf i ance   .......................................................................................................... 94 

 
27.6 Remerci ement appréci at i on, ...........................................................................................................102 

 
27.7 Quest i ons de di scussi on et exerci ce    ..........................................................................................102 

 
27.8 St at i st i que.....................................................................................................................................104 

 
27.9 La t ransparence ..............................................................................................................................105 

 
27.10  Not es t héor i ques ............................................................................................................................106 

 
27.11 Traduct i on.......................................................................................................................................106 

 
27.12 I nst rument at i on..............................................................................................................................106 

 
27.13 Réf érences.......................................................................................................................................107 

 
27.14 Pensées.............................................................................................................................................108 

 
27.15 Banque d =i nst rument s..................................................................................................................... 112 

 
27.16 Organi sat i on général e................................................................................................................... 114 

 
27.17 Act i vi t é........................................................................................................................................... 114 

 
27.18 Fonct i onnement ................................................................................................................................ 114 

 
27.19 Éval uat i on....................................................................................................................................... 114 

 



27.20 Cont enu............................................................................................................................................. 115 
 

27.21 Not es mét hol ogi ques ....................................................................................................................... 115 
 

27.22 Typol ogi e......................................................................................................................................... 116 
 

27.23 Cours et f ormat i on  ......................................................................................................................... 119 
 

27.23.1 Pl an de chaque cours   ................................................................................................... 119 
 

27.23.2 But s et obj ect i f s exerci ces   ( ) ...................................................................................120 
 

27.23.3 Remarques prél i mi nai res .............................................................................................122 
 

27.23.4 Présent at i on verbal e et des t ravaux écr i t s     ...........................................................123 
 

27.23.5 St rat égi es pédagogi ques .............................................................................................124 
 

27.23.6 I nst rument s pour donner des f ormat i ons exerci ces     ( ) .............................................126 
 

27.23.7 Port -f ol i o exerci ce ( )..................................................................................................128 
 

27.23.8 Mon proj et .....................................................................................................................130 
 

27.23.9 Exi gences et not at i on  ................................................................................................. 131 
27.23.10 Cr i t ères d =éval uat i on exerci ce ( ) .............................................................................134 

 
27.23.11 Correct i on.....................................................................................................................136 

 
27.23.12 Quest i ons d =i nt égrat i on exerci ces ( ) .......................................................................139 

 
27.23.13 Not es au f ormat eur  .......................................................................................................149 

 
27.23.13.1 Quest i ons et réponses aux ét udi ant s    ..................................................150 

 
27.23.14 Di agnost i c..................................................................................................................... 151 

 



27.23.14.1 Rôl e et t âches exerci ce   ( )...........................................................................151 

 
27.23.14.2 Ce que j e f ai s exerci ce    ( ) .....................................................................152 

 
27.23.14.3 Que f ai t es -vous exerci ce? ( ) .................................................................154 

 
27.23.14.4 I nvent ai re des si t uat i ons probl émat i ques exerci ce    ( ) .....................155 

 
27.23.14.5 Probl émat i ques pot ent i el l es  - Enf ant s  exerci ce ( )..........................157 

 
27.23.14.6  Probl émat i ques pot ent i el l es  - Ensei gnant s  

exerci ce( )................................................................................................159 
 

27.23.14.7 Probl émat i ques pot ent i el l es  - Di rect i on exerci ce   ( ) ......................160 
 

27.23.14.8  Probl émat i ques pot ent i el l es  - Parent s exerci ce  ( ) ...........................162 
 

27.23.14.9  Probl émat i ques pot ent i e l l es - Di sci pl i ne exerci ce  ( )......................163 
 

27.23.14.10 Probl émat i ques pot ent i el l es  - Mot i vat i on exerci ce  ( )......................164 
 

27.23.14.11 Probl émat i ques pot ent i el l es  - Cadre organi sat i onnel   
exerci ce( )................................................................................................165 

 
27.23.14.12 Probl émat i ques pot ent i el l es  - Les aut res   

i nt ervenant s exerci ( ce) ........................................................................166 
 

27.23.14.13 Probl émat i ques pot ent i el l es  - Rendement scol ai re   
exerci ce( )................................................................................................167 

 
27.23.14.14 I dent i f i cat i on des st rat égi es exerci ce   ( ) .........................................168 

 
27.23.14.15 Anal yse du t ravai l exerci ce   ( )..............................................................169 

 
27.23.14.16 Jeux de rôl e si mul at i on   ( ) ..................................................................... 171 

 



27.23.14.17 Pour m =amél i orer ... - Pl an d  =act i on sommai re   
exerci ce( )................................................................................................172 

 
27.23.14.18 Bi l an personnel exerci ce  ( )...................................................................173 

 
27.23.14.19 Di agnost i c - I dent i f i cat i on des causes exerci ce    ( )..........................174 

 
Éval uat i on du cours27.23.14.20    ..............................................................................175 

 
28. Les f ormul ai res ...........................................................................................................................................176 
 
 
 


